








Caracteristica 1. Coherencia y perti-
nencia de la Misién

La Misién de la UcoO tiene como sustento la
constituciéon apostélica del sumo pontifice Juan
Pablo II sobre las universidades catélicas Ex corde
Ecclesiae, la cual indica la naturaleza y objetivos:

La universidad catdlica, en cuanto universidad, es
una comunidad académica, que, de modo rigu-
roso y critico, contribuye a la tutela y desarrollo
de la dignidad humana y de la herencia cultural
mediante la investigacién, la ensefianza y los di-
versos servicios ofrecidos a las comunidades lo-
cales, nacionales e internacionales. Ella goza de
aquella autonomia institucional que es necesaria
para cumplir sus funciones eficazmente y garan-
tiza a sus miembros la libertad académica, sal-
vaguardando los derechos de la persona y de la
comunidad dentro de las exigencias de la verdad
y del bien comtin.

Puesto que el objetivo de una universidad catoli-
ca es el de garantizar de forma institucional una
presencia cristiana en el mundo universitario
frente a los grandes problemas de la sociedad y
de la cultura, ella debe poseer, en cuanto catélica,
las caracteristicas esenciales siguientes:

1. una inspiracién cristiana por parte, no
s6lo de cada miembro, sino también de la
comunidad universitaria como tal;

2. una reflexién continua a la luz de la fe ca-
télica, sobre el creciente tesoro del saber
humano, al que trata de ofrecer una contri-
bucién con las propias investigaciones;

3. lafidelidad al mensaje cristiano tal como es
presentado por la Iglesia;

4. el esfuerzo institucional a servicio del pue-
blo de Dios y de la familia humana en su
itinerario hacia aquel objetivo trascendente
que da sentido a la vida.

(Resaltados dentro del texto; Juan Pablo II,
1990, n.° 12-13).

En este sentido, es misién de la Universidad
Catoélica de Oriente:

El servicio a la persona humana y a la comu-
nidad, entendido como la voluntad de brindar
desde su inspiracién cristiana una educacién de
calidad, comprometida con el avance cientifico
y tecnolégico, orientada a ofrecer aportes al de-
sarrollo de la regién del Oriente antioquefio con

proyeccién nacional e internacional.

En coherencia con la misién, la Universidad es-
tablece como objetivos:

e Satisfacer las necesidades de aprendizaje,
investigacién, y los intereses de las per-
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sonas y de las comunidades de la regién,
mediante programas de pregrado, post-
grado y servicios (incluyendo la educa-
ci6én bésica y media), que correspondan a
las necesidades regionales y al desarrollo
econémico, cultural, ambiental, social y
politico del pais.

e Lograr el desarrollo de la investigacién
cientifica y de la tecnologia, de manera
que las investigaciones producidas tengan
el reconocimiento de las comunidades
académicas correspondientes en el pais y
en el dmbito internacional y un impacto
real en la regién.

¢ Brindar una formacién integral en la que se
articulen organicamente el aprender a ser,
a conocer y a desear seguir aprendiendo, el
aprender a hacer y a convivir en el respeto,
la solidaridad y la democracia.

e Propiciar el didlogo permanente entre la
fe, la ciencia y la cultura.

Asi mismo, teniendo en cuenta los principios
constitucionales y los objetivos de la educacién
superior, plasmados en el articulo 67 de la Consti-
tucién Politica de Colombia del afio 1991, donde
se indica: «La educacién es un derecho de la per-
sona y un servicio ptblico que tiene una funcién
social; con ella se busca el acceso al conocimiento,
a la ciencia, a la técnica, y a los demés bienes y
valores de la cultura». De acuerdo con lo anterior,
la Misién de la Institucién es coherente al funda-
mentarse en el servicio a la persona humana y a la
comunidad con la finalidad de ofrecer una educa-
cién de calidad.

Por lo que se refiere a la Ley 30 de 1992, en
el Capitulo I, correspondiente a los «Fundamentos
de la educacién superior», instaura los principios
que la rigen, y en el Capitulo II los objetivos. Te-
niendo como referente lo expresado en la ley, se
constata cémo la Misién de la UCO estd alineada
con aquella, puesto que busca el desarrollo de las
potencialidades del ser humano, se obliga con la
calidad del servicio que presta, se orienta a la for-
macién integral, busca poner el conocimiento que
genera a disposicién del desarrollo de la regién
del Oriente antioqueflo y se compromete con el
avance cientifico y tecnolégico.

En este sentido, el planteamiento misional
responde desde sus inicios al fortalecimiento de
la presencia de la Universidad en la regioén, el
departamento y el pafs, con apertura al desenvol-
vimiento histérico de la época, asi como a con-

tribuir especialmente a la solucién de problemas
como la crisis de valores y la instrumentalizacién
del ser humano, el menosprecio por la vida huma-
na, la utilizacién irracional de la biodiversidad, la
degradacién del ecosistema, la intolerancia hacia
la pluralidad y la diversidad.

Ahora bien, rememorando la celebracién de los
25 anos de la Institucion, el entonces canciller de
la Universidad, monsefior Ricardo Tobén Restre-
po, en su discurso sefiala: «Su nombre, Universi-
dad Catdlica de Oriente, marca los tres pardme-
tros que definen su identidad y su misién. Como
universidad pensamos en excelencia académica,
en investigacién; como catélica pensamos en una
institucién que prolonga la ensefianza y la misién
misma de la Iglesia, orientada a la construccién
de la persona humana y a la construccién de so-
ciedad; y como universidad situada en el Oriente
antioqueilo, tiene una vocacién de servicio en la
regién, vocacién no circunscrita exclusivamente
al Oriente, pero si desde el Oriente. Sirviendo al
Oriente, la Universidad se proyecta méas alla de las
fronteras de la regién».

En consecuencia, y a la luz de la misién y ob-
jetivos institucionales, la Universidad ha venido
consolidando una oferta académica en las dreas
de: ciencias agricolas, ciencias sociales y huma-
nas, ciencias de la salud, ingenierias, ciencias de la
educacién y ciencias econémicas y administrativas.
Mediante estas apuestas académicas, la Universidad
contribuye a la formacién del talento humano nece-
sario para el desarrollo de la regién, iluminada por
la inspiracién cristiana. Por tanto, se cuenta en la
actualidad con 25 programas de pregrado, 7 espe-
cializaciones, 7 maestrias y 1 doctorado.



Por otro lado, el compromiso con la calidad que-
da consignado en la macropolitica de «Gestién de
la calidad», la cual se plasma a su vez en la politica
integral de calidad, la cual indica que:

La Universidad Catélica de Oriente brindard una
educacién de calidad, desarrollando y fortale-
ciendo su proyecto evangelizador y los procesos
de docencia, investigaciéon y extensién; basados
en la transparencia institucional, con la partici-
pacién y cualificaciéon del talento humano, lo-
grando un mejoramiento continuo para aportar
soluciones a las necesidades de la comunidad
universitaria con proyeccion regional, nacional
e internacional.

La aplicaciéon de esta politica ha permitido ir
consolidando el Sistema Institucional de Calidad
Educativa (SICE), donde el trabajo por procesos se
lleva teniendo en cuenta el ciclo PHVA (planear,
hacer, verificar, actuar); es asi que, como resul-
tado del compromiso con el mejoramiento conti-
nuo, la Institucién ha logrado la acreditaciéon de
alta calidad de cinco de sus programas de pregra-
do (Agronomia, Ingenieria Ambiental, Psicologia,
Contaduria Puablica y Comercio Exterior); igual-
mente, desde el 2008 hasta la fecha se le ha otor-
gado a la Uco la certificacién 1so 9001 y 14001.

Con respecto al compromiso con el desarrollo
de la regién, la Universidad en su Plan de Desarro-
llo 2006-2015 establece la linea estratégica «Re-
gionalizacién y compromiso social», donde se hace

manifiesto:

Como institucién de educacién catdlica, la Univer-
sidad debe impactar en su entorno més cercano
—Ia regién del Oriente antioquefio— asumiendo
un compromiso decidido y eficaz con el desarro-
llo humano y respondiendo a las necesidades de
la pastoral diocesana, de los sectores académico,
cientifico, social, empresarial, institucional y cul-
tural, previa definicién de las prioridades en cada
sector, proyectandose en el departamento, el pais
y en el ambito internacional (p. 54).
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Teniendo en consideracién el compromiso con
la regién y con la formacién del talento humano
necesario para su desarrollo, la investigacién en la
Institucién se ha trazado como objetivos:

1) Consolidar la investigacién de la Univer-
sidad desde sus programas, en los &mbitos
regional, nacional e internacional.

2) Asumir el compromiso con la investiga-
cién desde la docencia, para garantizar la
incorporacién de la investigacién en todos
los curriculos.

3) Conformar y consolidar nuevos grupos de
investigacién y apoyar los existentes con
reconocimiento regional, nacional e inter-
nacional.

4) Definir politicas para la difusién de la pro-
duccién cientifica, resultado de los proyec-
tos de investigacién de los grupos recono-
cidos.

5) Proponer por parte del Comité de
Investigacion y Desarrollo planes de post-
grado y capacitacién que aporten a las li-
neas de investigacién ya aprobadas y asig-
nar responsabilidades.

«La UCO tiene 5 de sus programas

de pregrado con acreditacion de alta calidad.

Ademas, desde 2008, ha recibido las certificaciones
ISO 9001 y 14001 ».



De donde resulta que el avance en el cumpli-
miento de estos objetivos se refleja en la confor-
macién de 10 grupos reconocidos por Colciencias,
de los cuales 2 estan en categoria B, 7 en Categoria
C, uno en categoria D y 5 reconocidos por el Siste-
ma de Investigacién de la Uco. De igual modo, el
compromiso con la difusién del conocimiento que-
da plasmado en la publicacién en revistas nacio-
nales e internacionales indexadas, publicacién de
libros y apropiacién social del conocimiento. Con
relacién a las areas de desempefio de la investiga-
cién, esta se ha venido posicionando en el medio
regional, nacional e internacional en las siguientes
dreas: biotecnologia, limnologia, sanidad vegetal
y educacién. Ademads, el compromiso de la inves-
tigacion desde la docencia se ve reflejado en la ge-
neracién y consolidaciéon de los semilleros como
estrategia de formacién en investigaciéon (90 se-
milleros) y 96 jovenes auxiliares de investigacion.

En cuanto a la funcién de extensién y proyec-
cién social, 1a politica la define como «la estrategia
institucional universitaria de interaccién, inclu-
sién e intervencién para contribuir a la solucién de
problemas locales, regionales y nacionales y al de-
sarrollo social, econémico, cultural, medioambien-
tal, politico y cientifico tecnoldgico, asi como a la
formacién, actualizacién y desarrollo profesional
de los beneficiarios de sus programas y servicios».

Lo anterior se ha visto reflejado en diferentes
dmbitos de actuacién donde se materializa esta

funcion sustantiva, mediante la interaccién en
diferentes escenarios regionales, en los cuales se
trabajan temas atinentes al desarrollo de la regién
como: educacién, derechos humanos, desarrollo
rural, movilidad, urbanismo, agricolas y sociales.
Al mismo tiempo, la Institucién se retroalimenta
de esta interaccién con el medio, lo cual ha posi-
bilitado la identificacién de areas potenciales de
desarrollo de la regién como: agricultura, riqueza
hidrica, desarrollo hidroeléctrico, mineria, desa-
rrollo ambiental, industria, turismo, infraestruc-
tura, desarrollo urbanistico, internacionalizacién
y aerondutica, desprendiéndose de esto apuestas
académicas, de intervencién e investigativas.

«10 grupos de investigacion
reconocidos por Colciencias:
categoria B: 2; categoria C: 7;
categoria D: 5. 5 grupos reconocidos
por el Sistema de Investigacion

y Desarrollo. 90 semilleros de
investigacion. 96 jovenes auxiliares
de investigaciony.
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Con relacién a la inclusién, la Universidad ha sido abanderada del tema en la regién,
y en su politica de inclusién fija como principios:

La Universidad no sélo asume un compromiso con la inclusidn, sino que ella misma es un
proyecto de educacién inclusiva propuesto desde la Didcesis para la regién y el pais; en
la Universidad asumir la inclusién es optar y actuar ingresando en el sistema a quien esta
por fuera, sin colocar por fuera al que ya estd dentro; al momento de tomar decisiones
para fortalecer los procesos de inclusién, dentro de la institucién prevalecerd la eficacia
sobre la estética; las personas de escasos recursos dentro de la perspectiva de inclusién
de la Uco seran privilegiadas; todo proyecto, acciéon o actividad que se realice en la Uco
acogeré la perspectiva de inclusién y deberd ser claro, conciso, cuantificable y quedar do-
cumentado; la inclusién como proceso de trasformacién social es asunto, opcién y accién
de todos, inicia dentro y se refleja progresivamente en los procesos de extension, investi-
gacién y docencia y las acciones transformadoras de la politica han de estar articuladas
al plan general del proyecto y desde él, segtin lo establezca el Consejo Directivo al plan
de accién de la Institucién.

Por consiguiente, consultados los directivos académicos, docentes y personal adminis-
trativo sobre la coherencia de los logros obtenidos en cada una de las funciones sustanti-
vas respecto al cumplimiento de la misién, tabla 16 se destaca lo siguiente:

|
Tabla 16. Percepcidon de directivos académicos, docentes y personal
administrativo acerca de la coherencia de la Mision.

Encuestados Funciones | Excelente @ Sobresaliente = Buena | Aceptable @ Sin informacién | Deficiente

Docencia 19,23 % 50 % 30,77 % 0 0 0

Directivos académicos | Investigacion 12 % 28 % 32 % 28 % 0 0
Extension 20,83 % 29,17 % 41,67 % | 8,33 % 0 0
Docencia 2,02 % 31,82% | 28,28% | 34,85% 3,03 % 0

Docentes Investigaciéon | 9,09 % 34,85 % 15,66 % | 20,71 % 12,63 % 7,07 %
Extension 9,09 % 29,29 % 23,23 % | 26,26 % 10,10 % 2,02 %
Docencia 30,40 % 33,60 % 28,80 % | 4,80 % 2,40 % 0

Personal administrativo | Investigacion | 31,20 % 26,40 % 28 % 8,80 % 4,80 % 0,80 %
Extensi6n 28,80 % 35,20% | 25,60 % 8 % 1,60 % 0,80 %

Fuente: Encuestas aplicadas en los meses de febrero y marzo de 2016.
I ——

De otro lado, el 90 % de los docentes manifest6 estar de acuerdo con la afirmacién de
que existe compromiso de la comunidad académica con el desarrollo de la misién.

En relacién con los procesos académicos y administrativos, desde el PEI' y el Plan de
Desarrollo 2006-2015 se establecen las siguientes macropoliticas que los guian: evange-
lizacién, gestion de la calidad, gestion ambiental, gestion de salud ocupacional y seguridad
industrial, modernizacién académico administrativa y vigorizacién de la cultura organizacional

y financiera.

Se debe agregar que en el Plan de Desarrollo 2006-2015, en la linea estratégica «Excelen-
cia académica de los pregrados y demds niveles y modalidades del sistema educativo colom-
biano», se instituyen, entre otros, los siguientes objetivos:

e Lograr una cultura del mejoramiento continuo acorde con los estdndares de calidad,
consolidando el Sistema de Gestién de la Calidad.

1 Ver: Anexos generales (tomo 4).
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e Apoyar y desarrollar programas y procesos para mejorar la calidad de la docencia, la

investigacién y la gestién administrativas.

Para el cumplimiento de estos objetivos, mediante el Sistema Institucional de Calidad
Educativa (SICE), la Universidad articula las gestiones: académica, de calidad y ambien-
tal y lo despliega mediante procesos misionales, gerenciales y los de apoyo. En la tabla
17 se muestra la percepcién que tienen los directivos académicos, docentes y personal
administrativo sobre la coherencia y pertenencia de la Misién con los procesos académi-

co-administrat

ivos.

Tabla 17. Percepcién de directivos académcios, docentes y personal administrativo sobre la
coherencia y pertinencia de la Misién con los procesos académico-administrativos.

Encuestados Completamente De acuerdo | En desacuerdo Completamente en Neutro
de acuerdo desacuerdo
Coherencia 46,15 % 38,46 % 11,54 % 0 3,85 %
Directivos académicos
Pertinencia 38,46 % 53,85 % 7,69 % 0 0
b Coherencia 31,31 % 59,60 % 2,53 % 0,51 % 6,06 %
ocentes
Pertinencia 27,78 % 58,59 % 4,04 % 0,51 % 9,09 %
. ol ad Coherencia 48 % 42,40 % 2,40 % 0,80 % 6,40 %
ersonal administrativo
Pertinencia 52 % 39,20 % 2,40 % 0,80 % 5,60 %

Fuente: Encuestas aplicadas en los meses de febrero y marzo de 2016.

Ademés, la uco divulga a través de diferentes medios de comunicacién el acontecer
uconiano; para esto se acoge a las disposiciones establecidas por el MEN y por las indica-
ciones del Departamento de Comunicaciones.

En consecuencia, la percepcién que tienen los directivos académicos, personal admi-
nistrativo, estudiantes de pregrado y postgrado sobre la uco como actor estratégico de la

regién se sefiala en la tabla 18.

Tabla 18. Percepcion de los estudiantes de posgrado sobre la Universidad
como actor estratégico del desarrollo de la region.

Encuestados Compigtimr;:te s De acuerdo En desacuerdo Cgﬁ%ﬁ?ﬂfl}igg Neutro
Directivos académicos 73 % 23 % 4% 0 0
Personal administrativo 80 % 17 % 2% 0 1%
Estudiantes de pregrado 53 % 38 % 1% 2% 6 %
Estudiantes de postgrado 73,5 % 22,22 % 0 3,42 % 0,85 %

Fuente: Encuestas aplicadas en los meses de febrero y marzo de 2016.



En este mismo sentido, de acuerdo con el focus
group realizado con los empresarios, se encuentra
que estos reconocen que la Universidad estd pasan-
do por un buen momento; existe presencia de la
Universidad en la regidn, lo cual logra posicionarla
con marca propia, diferencidndola de otras institu-
ciones de educacion asentadas en la regién. Sefialan
que se debe visibilizar lo que hace en la regién o en
otros contextos. De igual modo, en el focus group
los egresados manifiestan que la UCO es un actor
estratégico en el desarrollo no solo en el Oriente an-
tioqueno sino también en el pafs. Resaltan también
la tarea de la UCO en tres aspectos fundamentales:
lo social, lo educativo y la inclusién de la poblacién
vulnerable a la propuesta formativa.

Caracteristica 2. Orientaciones y es-
trategias del Proyecto Educativo Institu-
cional

Desde el PEI se ofrecen orientaciones y se ins-
tauran macropoliticas tendientes a establecer linea-
mientos relacionados con la planeacién, organiza-
cién y control de la Institucién. En concordancia, se
establece la macropolitica modernizacién académico
administrativa y vigorizacion de la cultura organizacio-

nal, en donde se indica:

La Universidad Catélica de Oriente no es aje-
na al impacto que genera el continuo cambio
tecnolégico, la acumulacién de generacién de
conocimiento, la oportuna y eficiente labor
académica regional y los requerimientos admi-
nistrativos en los procesos de modernizacién y

globalizacién. Son situaciones que la Univer-
sidad debe aprovechar para implementar los
cambios y generar un desarrollo organizacio-
nal-social a corto, mediano y largo plazo. Con-
tard con una administracién donde prevalezca
la participacién, la vinculacién y la sinergia de
procesos de gestion, eficaces y eficientes, entre
lo académico y los apoyos administrativos.

En relacién con los recursos financieros, segtin
el PEI se cuenta con la macropolitica financiera, la
cual instituye como estrategias:

Formular politicas de inversién donde se espe-
cifique los medios para asegurar que el destino
de los fondos aplicados genere los mejores be-
neficios; definir estrategias para la obtencién de
préstamos blandos para financiar los planes de
expansion y eventuales necesidades de liquidez.
La UCcO manejard una estructura financiera en
la cual la proporciéon de deuda con respecto al
patrimonio represente porcentajes manejables,
con el fin de asegurar el cumplimiento en el
pago de las obligaciones y poder obtener méarge-
nes de utilidad para garantizar el crecimiento y
la sostenibilidad de la Institucion y diversificar
las fuentes de ingresos de la UCO, para evitar
depender exclusivamente de los pagos por ma-
triculas.

En correspondencia con lo anterior, en el Plan
de Desarrollo 2006-2015 se instituye el sector es-
tratégico «Modernizacién administrativa», que tie-
ne entre otros los siguientes objetivos: consolidar
la cultura de la planeacién, consolidar la cultura
del control interno y del sistema de evaluacién de
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gestion y formular y adoptar el plan de desarrollo
de la planta fisica.

Caracteristica 3. Formacién
integral y construccién de la comunidad
académica en el PEI

En relacién con la formacién integral de los
estudiantes, el PEI establece como uno de los ob-
jetivos institucionales «brindar una formacién in-
tegral en la que se articulen el aprender a ser, a
conocer y a desear seguir aprendiendo; el apren-
der a hacer y a convivir en el respeto, la solidari-
dad y la democracia». Por consiguiente, el Modelo
pedagdgico? asume a la persona humana como un
ser integral. «En este sentido, la integralidad [...]
da a entender que el ser humano es una totalidad
trascendente y, por lo tanto, una unidad a la que
convergen las distintas dimensiones existenciales
de lo humano: lo corpéreo, lo espiritual, lo axiol6-
gico, lo afectivo, lo cognitivo, lo politico, lo cultu-

ral, lo econémico, entre otras».

Desde la Visién institucional se tiene como
uno de los componentes la «formacién integral
de la persona, basada en los principios y valores
del humanismo cristiano, donde se busca formar
personas capaces de orientar su proyecto personal
hacia la realizacién completa y de comprometerse
solidariamente con el desarrollo de las demas per-
sonas para construir una patria mejor».

En este sentido, el Plan de Desarrollo 2006-2015
establece la linea estratégica «Bienestar universita-
rio y pastoral», la cual tiene como uno de sus obje-
tivos:

Facilitar el crecimiento integral y arménico de
la persona humana como realidad biolégica, psi-
coldgica, social y espiritual [...]. Se sefiala como
meta: «La formacién integral y permanente de
los miembros de la comunidad uconiana», sus-
tentada en el respeto y valoracién de la dignidad
humana como la «condicién minima a partir de
la cual cada sujeto debe construir y desarrollar
su proyecto de vida». Mediante la investigacion
y la ensenianza los estudiantes deberan ser for-
mados en las diversas disciplinas de manera que
lleguen a ser verdaderamente competentes en el
campo especifico al cual se dedicaran en servi-
cio de la sociedad y de la Iglesia; pero, al mismo
tiempo, deberan ser preparados para dar testi-
monio de su fe ante el mundo.

2 Ver: Anexos generales (tomo 4).

De acuerdo con estas directrices, la UCO genera
estrategias y propicia espacios tendientes a la for-
macién integral de sus estudiantes, entendiendo
esa realidad que envuelve al ser humano. Por eso,
en cumplimiento de su filosofia institucional, se
establece la ruta humanistica, la cual tiene como

objetivos especificos:

Profundizar en los criterios del humanismo
cristiano como posibilidad de la dignificacién
de la vida; difundir los principios fundamenta-
les del humanismo cristiano como fundamento
de la reflexién por lo humano; analizar los pro-
blemas culturales que impiden el desarrollo de
una regién y de un pais; propiciar el didlogo
en miras de la consolidacién de la cultura cris-
tiana en la Universidad y en la regién; suscitar
la identidad regional de los estudiantes de la
Universidad como posibilidad de desarrollo
regional; incentivar la investigaciéon para la
aplicacién del humanismo cristiano en el con-
texto socio-cultural de la region; aportar a la
dignificacion del ser de los educandos como

miembros sociales y politicos de un entorno.

Esta ruta se sustenta en los siguientes cursos:

Proyecto Humano y Profesional; Antropologia
Fundamental; Cristologia; Familia; Cultura Fisica
y Salud; Fundamentos Eticos y Ciudadanos; Epis-
temologia; Etica Profesional; electivas (Bioética,
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Bioderecho, Literatura, Habilidades para la Vida). De ahi que, segiin el proyecto RADAR (2015),
el cual tiene como finalidad determinar la percepcién que tienen los empresarios sobre nuestros
egresados, estos manifiestan que ademés del progreso que han tenido los profesionales en su
preparacién académica, se resaltan las siguientes fortalezas: formacién y calidad humana; son
proactivos y dindmicos; responsabilidad, capacidad de trabajo en equipo y conocimiento de la
regién del Oriente antioquefio. De igual manera, tanto directivos académicos como docentes afir-
man en su gran mayoria que las estrategias definidas en el PEI promueven la formacién integral

de los estudiantes, tal y como lo ilustra la figura 5.

Figura 5. Percepcién de los directivos académicos y docentes sobre las estrategias
definidas en el PEI que promueven la formacién integral.
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Fuente: Encuestas aplicadas en los meses de febrero y marzo de 2016.

A su vez, desde el PEI se establece la politica
gestién de salud ocupacional y seguridad industrial,
la cual tiene como finalidad brindar condiciones
optimas de seguridad y bienestar en la comunidad
universitaria, por medio de la asignacién de los
recursos necesarios para el desarrollo de acciones
orientadas a generar ambientes sanos, con el pro-
pésito de crear una cultura de prevencién y auto-
cuidado, como resultado del desarrollo de las ac-
tividades de docencia, investigacién y extension,
con el compromiso del mejoramiento continuo y el
cumplimiento de la legislacién vigente. De donde
resulta que, en el Plan de Desarrollo 2006-2015,
se determinan estrategias tendientes a definir poli-
ticas de bienestar laboral; programas de bienestar
social laboral; apoyo permanente a los programas
de salud ocupacional a través de las actividades
de promocién, divulgacién, informacién e inspec-
cién de los ambientes laborales. En consecuencia,

en las encuestas de riesgo psicosocial que aplica
la Institucién cada afo, los resultados indican un
riesgo bajo, inferior al 30 %, demostrando que el
clima laboral de la Universidad es favorable para
el desarrollo de sus actividades.

Por otro lado, encuestados los docentes, es-
tudiantes y personal administrativo sobre si los
servicios de bienestar y pastoral contribuyen al
crecimiento personal, se encontré que el 70,6 %
de los docentes, el 65 % de los estudiantes y el
84,8 % de los administrativos estan de acuerdo.

Finalmente, teniendo en cuenta las percep-
ciones de los diferentes actores de la comunidad
académica y de la mesa evaluadora, a continua-
cién se resaltan los juicios de valor de cada ca-
racteristica del factor, fortalezas y oportunidades
de mejora:



